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ประกาศองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนามแท่ง 
เรื่อง การใช้แผนการบรหิารและพฒันาบุคลากร ๓ ป ี( พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

************************** 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม      
ถึงฉบับปัจจุบัน ส่วนท่ี 3 การพัฒนาข้าราชการ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร    
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่ง          
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 258 และ 259 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี ในการประชุมครั้งท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2566 จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร    
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

ท้ังนี้ต้ังแต่วันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นต้นไป 
 

ประกาศ ณ วันท่ี 29 เตือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖6 
 
 

 
  (นายศราวุธ เพ็ญพักตร์) 

      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง 
 



 
 

 

ค าน า 
การจัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  นั้น          

ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผน    
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยได้ก าหนดหลักสูตร
การพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ท้ังในด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง ต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

สารบญั 
 

เร่ือง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       5 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         6 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      ๙ 
  ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      11 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     14 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  14 
 2.9 ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  16 
 ๒.10 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     17 
 ๒.๑1 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     18 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑9 
 ๓.๑ เปูาหมายของการพัฒนา          ๑9 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    19 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     20 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      22 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  23 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   29 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        39 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           39 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     39 
 ๔.๓ ค่านิยม          39 
 ๔.4 เปูาประสงค์         39 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       40 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      49 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           49 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        49 
 ๕.๓ บทสรุป           50 
 
 



 

สารบญั 
 

ภาคผนวก 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. ส าเนาค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  ใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดย คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม  



 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 
๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ต าบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการ
พัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 
 



 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พฒันาบคุลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เก่ียวข้อง 

ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอยและส่ิ งปฏิกูล 



 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 

(มาตรา 17(16)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 



 

๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 



 

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการท่ีต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการท่ีถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานท่ีเกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถท่ีแตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนามแท่ง 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอ านวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีต้ังท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  



 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนามแท่ง ต้ัง
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าท่ีควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปล่ียนแปลงและมี จิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 



 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 
 
 

ส านัก/กอง ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 

มีคนครอง 5 3 4 5 - 17 

ว่าง 2 1 1 - 1 5 

รวม 7 4 5 5 1 22 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1.งานบริหารทั่วไป 
2.งานนโยบายและแผน 
3.งานกฎหมายและคดี 
4.งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.งานสังคมสงเคราะห ์
6.งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
7.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
8.งานส่งเสริมการเกษตร 
9.งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสขุอ่ืนๆ 
 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1.งานการเงิน 
2.งานบัญช ี
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

1.งานก่อสร้าง 
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.งานประสานสาธารณูโภค 
4.งานธุรการ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1.งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา 
2.งานกีฬาและนันทนาการ 
3.งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
4.งานกิจการเด็กและเยาวชน 
5.งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
 

 



2567 2568 2569 2567 2568 2569
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง/ต้น) (1 ต.ค.66)
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับต้น)
ส านักปลัด อบต.

3 หัวหน้าส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม(2 พ.ค.65)

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
4 นักทรัพยากรบุคคล ปฎิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -
6 นักพฒันาชมุชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
7 เจ้าพนักงานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบติังาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
8 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม(1 ส.ค.62)

ลูกจา้งประจ า
9 เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจา้ง
10 ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  -  -  -
11 ผู้เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -
12 พนักงานตกแต่งสวน(ทักษะ) 1 1 1 1  -  - -
13 แม่ครัว(ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -
14 พนักงานขบัรถยนต์(ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -
15 ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -
16 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -
17 พนักงานขบัเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -
18 ผู้ชว่ยนักวิชาการประชาสัมพนัธ์ 1 1 1 1 - - -
19 ผู้ชว่ยนักพฒันาชมุชน 1 1 1 1 - - -
20 คนงาน 1 1 1 1 - - -
21 พนักงานชว่ยชวิีตคน 6 6 6 6 - - -

กองคลัง
22 ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1  -  - - ว่างเดิม

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (15 ต.ค.63)

2.6 กรอบอัตราก าลัง  3  ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2567-2569
องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  อ าเภอศรีเมืองใหม่   จังหวัดอุบลราชธานี 

ล าดับ
ที่

ส่วนราชการ
กรอบ

อตัราก าลัง
เดิม

อตัราต าแหน่งที่คาดว่าจะ
เพิ่ม/ลด

หมายเหตุจะต้องใชใ้นชว่งระยะเวลา
3 ปีขา้งหน้า



2567 2568 2569 2567 2568 2569
23 นักวิชาการเงินและบัญช ีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
24 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -
25 เจ้าพนักงานพสัดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจา้ง
26 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -
27 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพสัดุ 1 1 1 1  - -  -
28 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ 1 1 1 1 - - -

กองช่าง
29 ผู้อ านวยการกองชา่ง 1 1 1 1  - -  -

(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น)
30 นายชา่งส ารวจ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
31 นายชา่งโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -
32 นายชา่งไฟฟา้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
33 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 ก.ย 66

พนักงานจา้ง
34 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา 1 1 1 1  -  -  -
35 ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟา้ 1 1 1 1 - - -
36 พนักงานตกแต่งสวน(ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม
37 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
38 นักวิชาการศึกษา ปฎิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจา้ง
39 ผู้ชว่ยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -
40 แม่บ้าน 1 1 1 1 - - -

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กต าบลหนามแทง่
41 ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - สรรหาเมื่อได้รับแจ้งจาก สถ.

42 ครู 1 1 1 1 - - -
พนักงานจา้ง

43 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 4 4 4 4 - - -
44 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านพะนียด
45 ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - สรรหาเมือ่ได้รับแจ้งจาก สถ.

46 ครู 1 1 1 1 - - -
47 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

กรอบ
อตัราก าลัง

เดิม

อตัราต าแหน่งที่คาดว่าจะ
เพิ่ม/ลด หมายเหตุจะต้องใชใ้นชว่งระยะเวลา

3 ปีขา้งหน้า
ล าดับ

ที่
ส่วนราชการ



2567 2568 2569 2567 2568 2569
ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านดงนา

48 ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 สรรหาเมื่อได้รับแจ้งจาก สถ.

49 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -
ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านโหงน่ขาม

50 ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 สรรหาเมือ่ได้รับแจ้งจาก สถ.

51 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -
52 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านบ้านหุง่หลวง
53 ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 สรรหาเมือ่ได้รับแจ้งจาก สถ.

54 ครู 1 1 1 1 - - -
หน่วยตรวจสอบภายใน ว่างเดิม

55 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฎิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  - (2 มี.ค.64)
รวม 1 1 1 1  -  -  -

รวมทัง้หมด 59 64 64 64 +5

3 ปีขา้งหน้า
ล าดับ

ที่
ส่วนราชการ

กรอบ
อตัราก าลัง

เดิม

อตัราต าแหน่งที่คาดว่าจะ
เพิ่ม/ลด

หมายเหตุ
จะต้องใชใ้นชว่งระยะเวลา



 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ 
ประเภท ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี ปวส./อนุฯ ปวช. ม.6 ม.3 ต่ ากว่า ม.3 

บริหารท้องถิ่น  1     2  
อ านวยการท้องถิ่น  2       

วิชาการและครู  1 7      
ท่ัวไป   6      

ลูกจ้างประจ า    1     
พนักงานจ้าง   15 15 1 7 1  

รวม  4 29 16 1 7 3  
 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับช้ัน   ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง 

หัวหน้าฝุาย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
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 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง

ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่ม
จากท่ีมีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งท่ีมีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

1.นักบริหารงานท้องถิ่น 1.นักบริหารงานท่ัวไป 
2.นักบริหารงานการคลัง 
3.นักบริหารงานช่าง 
4.นักบริหารงานการศึกษา 

1.นักทรัพยากรบุคคล 
2.นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
3.นักพัฒนาชุมชน 
4นักวิชาการเงินและ
บัญช ี
5.นักวิชาการศึกษา 
6.นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

๑. เจ้าพนักงานธุรการ 
2. เจ้าพนักงานพัสดุ 
3. เจ้าพนักงานสาธารสุข 
4. เจ้าพนักงานปูองกัน 
  และบรรเทาสาธารณภัย 
5. นายช่างโยธา 
6. เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
7.นายช่างไฟฟูา 
8.นายช่างส ารวจ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์กรปกครอง ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึน
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาท่ี
เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  1 -  -  1 
อ านวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  1   1 2 
วิชาการ  1   2  1  4 
ทั่วไป   2  2 1  1 6 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 2 2 2 4 4 1  15 

ลูกจ้างประจ า -  -  -  -  -  -  1  1 
พนักงานจ้าง 1 2 4 5 6 1 3 2 24 

รวม 1 5 8 7 16 6 6 4 53 
คิดเป็นร้อยละ 1.89 9.43 15.09 13.21 30.19 11.32 11.32 7.55 100 

 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ล าดับ สายงาน ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานช่าง  1  1 
2 นายช่างไฟฟูา 1   1 

รวม 1 1  2 
 
 
 

 
 
 

 



 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบคุลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง ได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้   ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายท่ี
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1 .  ห ลัก สูตรความรู้ พื้ น ฐาน ในการปฏิบั ติ ร าชการ  ส าหรั บพนัก ง าน ส่วน ท้องถิ่ น 
ทุกระ ดับ ให้มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบั ติราชการ ระ เบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 
ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลง  



 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อย่ างมี คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบั ติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่ น  
และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ  ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้ เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ท าใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้ วยก าร เ รี ยนหรื อก ารวิ จั ยตามหลัก สูตรของสถาบั นการ ศึกษาใน และ ต่างประ เทศโดยใ ช้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญของแต่ละ
บุคคลท้ังปัจจัยความส าเร็ จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมอง
ท่ี จ ะ รั บก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ส่ิ ง ใ หม่  ๆ  สร้ า ง ค ว ามพ ร้ อ ม ให้ แก่ ท้ั ง ตั วบุ คล าก ร  แ ละ สร้ า ง ผล สั มฤ ทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้ วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบั ติง าน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 



 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
แ ล ะ ทั ศ น ค ติ  ( Attitude) ท่ี ช่ ว ย ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ขึ้ น ไ ด้ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างานและในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝึ ก ข ณ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างานสับเปล่ียน
โอนย้ายเล่ือนต าแหน่ งมีการปรับปรุ งงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้บั งคับบัญชามีหน้าท่ี ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบั ติ งาน ท าให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้ และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และ ก าห นด เ ปู า หมา ย เพื่ อ ใ ห้ ง า นบร ร ลุ ผลส า เ ร็ จ เป็ น ก ระบ วนก าร แลก เป ล่ี ยน ประ สบก าร ณ์ 
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือ
มีประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะส า คัญของการ เป็นพี่ เ ล้ียง คือ ผู้ เป็นพี่ เ ล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่น ไ ด้ 
ไม่จ าเป็นต้อง เป็น ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลท้ังการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรู ปแบบหนึ่ ง ท่ีมัก ใ ช้ ในการแก้ ไขปัญหา ท่ี เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญหาท่ี เกิ ดขึ้ น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 



 

หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิ เศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ  
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) 
ท่ี เน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ ง ไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเ ล่ือนต าแหน่งงาน 
ท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
อง ค์ก ารบริ หา ร ส่ วนต าบล ท่ี เน้ น ให้บุ คลากรมี ค วามรั บ ผิดชอบในการ เรี ยน รู้ และพัฒ นาตน เอ ง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององ ค์การบริหาร ส่วนต าบล ท่ี เน้น ให้บุ คลากรมี ความรับ ผิดชอบในการ เรี ยนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เพื่ อเพิ่ มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ระบบบริหาร จัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน ก.
อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 
เ ช่น  ระ เบี ยบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระ เบี ยบ ท่ี ใ ช้ ในการปฏิบั ติ ร าชการ  บทบาทหน้ า ท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ี  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ ง ไ ด้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 



 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ี
กฎหมายก าหนด พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 

3.6 พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ว่าง ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง/
ต้น 

- - - - - -  

๒ นายธนกฤษ ผิวศรี รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

18 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

- - -  

 ส านักปลดั อบต. (๐๑)          
3 ว่าง หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น - - - - - -  

4 สิบเอกธนเดช ศรีสงคราม นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาตรี 
(การบริหารธุรกิจ) 

26 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

5 นายวีรพงค์ นนทะบุตร นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. ปริญญาตรี 
(คอมธุรกิจ) 

14 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

6 นางสาวภัทรานิษฐ์ ศรีลาเลิศ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ปริญญาตรี 
(รัฐศาสตร์) 

-ปี 1 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - +1  

7 นายพนมศักด์ิ ค ามั่น จพง.ปูองกันและบรรเทา 
สาธารIภัย 

ปง. ปวส. 
(ไฟฟูาก าลัง) 

5 ปี 5 เดือน สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น - - -  

8 ว่าง จพง.สาธารณสุขชุมชน ปง/
ชง 

- - - - - -  

9 นางจ าปา พิพัฒน์  เจ้าพนักงานธุรการ - ปวส.  
(คอมพิวเตอร์) 

24 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 

 กองคลัง (๐2)          
10 

ว่าง 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น - - - - - -  

11 
นางสาวชญาภา เอกนาม 

เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ปริญญาตรี 
(การจัดการทั่วไป) 

8 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - - -  

12 
นางสาวจิตประภา สิทธิโชค 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. ปริญญาตรี 
(การบัญชี) 

1 ปี 10 เดือน - - +๑ -  

13 
นางสาวศิริรัตน์ อัศฤกษ์ 

จพง.จัดเก็บรายได้ ชง. ปวส. 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

10 ปี เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
รายได้ 

- - -  



 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง (๐4)          

14 
นายสุเมธ   สัมพะวงศ์ 

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ปริญญาตรี 
(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 

32 ปี หลักสูตรหัวหน้าส่วนโยธา - - -  

15 
นายทนงศักด์ิ  จันทะเวช 

นายช่างไฟฟูา ชง. ปวส. 
(คอมพิวเตอร์) 

15 ปี 6 เดือน - - - -  

16 
นายสมศักด์ิ  พิมพ์วงษ์ 

นายช่างโยธา ชง. ปวส. 
(การโยธา) 

14 ปี 6 เดือน - +1 - -  

17 ว่าที่ร้อยตรีฐิติวัฒน์  เหมาะดี นายช่างส ารวจ ปง. ปวส. 
(การโยธา) 

2 ปี 1 เดือน - - - +1  

18 
ว่าง 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./
ชง 

- - - - - -  

 กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐3)          
19 

นางสาวณัธฐฌา  ศรีลาเลศิ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา) 
ต้น ปริญญาโท 

(การบริหารการศึกษา) 
15 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา - - -  

20 
นางสาวณหทัย  แสงใบ 

นักวิชาการศึกษา ปก. ปริญญาตรี 
(ศึกษาศาสตร์) 

8 ปี 2 เดือน - +1 - -  

 ครู/บุคลากรทางการศกึษา          
21 นางทองพูล วงษ์ละคร ครู คศ.2 ปริญญาตรี 

(การศึกษาปฐมวัย) 
11 ปี 8 เดือน หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ

ครู 
- - -  

22 
นางสาวร าไพ แสงใบ 

ครู คศ.3 ปริญญาตรี 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

11 ปี 8 เดือน - - +1 -  

23 
สิบเอกหญิงเดือนเพ็ญ แสงใบ 

ครู คศ.2 ปริญญาตรี 
(การศึกษาพิเศษ) 

8 ปี 8 เดือน - 
                                   

+1 - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน(05)          
24 

ว่าง 
นั ก วิ ช า กา ร ตร ว จส อ บ
ภายใน 

ปก./
ชก. 

- - - - - - - 

รวม 3 2 2  
 
 

 



 

 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“ชุมชนเข้มแข็ง บ้านเมืองน่าอยู่ ประชาชนมีคุณชีวิตดี มีความสุข ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน

การด ารงชีวิต”" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ี

จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2.  เสริมสร้ า ง คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่ วม เพื่ อ เพิ่ มประ สิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร
ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นธรรมบาลและหลักบริการสาธารณะท่ีมุ่งประโยชน์ส่วนรวม  
3. บุคลากรมีความสุขในการท างานและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ 3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมในการ

ท างาน 
ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  



 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์และ
เปูาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนิน 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ 
ความสามารถ
ทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1)โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

1 1 1 15,000 15,000 15,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถ่ิน 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ 
ความสามารถ
ทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

2) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน ได้แก่หลักสูตร 
นักบริหารงานท้องถ่ิน  
นักบริหารงานทั่วไป 
นักบริหารงานคลงั 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการศึกษา 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิชาการาตรวจสอบภายใน 
นายช่างส าส ารวจ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานสาธารสุข 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

3 2 5 100,000 50,000 170,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถ่ิน 

รวม 4 3 6 115,000 65,000 185,000   
 



 

ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เปูาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนิน 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ด าเนินการ
บริหารงานบุคคล
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรมเชงิ
ปฏิบัติการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ 80) 

4 4 4 20,000 20,000 20,000 1)การฝึกอบรม 
2) ฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ 
ความสามารถ
ทักษะและ
สมรรถนะที่
จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

2)โครงการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 80) 

15 15 15 - - - การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ 
ความสามารถ
ทักษะและ
สมรรถนะที่
จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

3)โครงการส่งบคุลากรเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการท างานของแต่
ละสายงานจากหน่วยงาน
อื่นทั้งพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ 80) 

15 15 15 150,000 150,000 150,000 1)การฝึกอบรม 
2) ฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

รวม 34 34 34 170,000 170,000 170,000   
 



 

ยุทธศาสตร์ 3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมในการท างาน 

วัตถุประสงค์และ
เปูาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนิน 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

เพื่อให้บุคลากรใน
หน่วยงานได้มีความรู้ 
ความเข้าใจด้านวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยา  ของ
ข้าราชการที่บัญญัติไว้
เป็นข้อกฎหมาย    
กฎ ระเบียบ เห็น
ความส าคัญและ
เสริมสร้างภาพลักษณ์   
ของหน่วยงานให้มี
ความโปร่งใสและเป็น
ธรรม 
 

1)โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ 80) 

60 60 60 20,000 20,000 20,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัติธรรม  
3)กิจกรรม
แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 
ประสบการณ ์

1)ทีมงานพระ
วิทยากรกลุ่ม
ธรรมะอิสระ 
2)สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจใน
การท างานของ
บุคลากรสร้าง
ความผูกพันกับ
เพ่ือนร่วมงานและ
องค์กร 

2) โครงการสร้างความสุข
สันต์ สานสัมพันธ์ความ
สามัคคี เพ่ิมมิตรไมตรีใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

60 60 60 - - - 1)กิจกรรม
แข่งขันกีฬา
สร้าง
ความสัมพันธ์
ในองค์กร 
2) การเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่หน่วยงาน 
และหน่วยจัด
ข้ึน 
3) มอบใบ
ประกาศ
พนักงานดีเด่น 
 

ทุกส่วนราชการ 
 



 

 

วัตถุประสงค์และ
เปูาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนิน 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่
ดีและสร้างความ
สมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 
 

3)โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล 
และลูกจ้าง อบต.หนาม
แท่ง 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ 80) 

60 60 60 150,000 150,000 150,000 1)การฝึกอบรม 
2)ศึกษาดูงาน  
3)กิจกรรม
แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 
ประสบการณ ์

ส านักปลัด 

บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
เจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

4) โครงการใหค้วามรู้ด้าน
การปูองกันการทุจริต
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
และการจัดกิจกรรมต้าน
การทุจริตคอรร์ัปชั่น  
ในองค์กร 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม
(ร้อยละ 100) 

60 60 60 15,000 15,000 15,000 1)การฝึกอบรม 
2)จัดกิจกรรม
ต่อต้านการ
ทุจริต
คอร์รัปชั่น  
ในองค์กร 
 

ทุกส่วนราชการ 
 

บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
เจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 
 

5) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสาและคุณธรรม
จริยธรรมประจ าป ี
 

ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ 80) 

60 60 60 15,000 15,000 15,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัติ 
 

ส านักปลัด 
 

รวม 300 300 300 200,000 200,000 200,000   
 

 



 

ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

วัตถุประสงค์และ
เปูาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนิน 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

เพื่อให้บุคลากรเกิด
การดูแลสุขภาพ
และปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่ไม่ขัด
ต่อสุขภาพ เกิด
ความต่ืนตัว
ตระหนักในการ
ดูแลสุขภาพ 

1)โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีของบคุลากรทั้ง
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

40 40 40 - - - ตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

โรงพยาบาลของ
รัฐที่เข้าร่วม
โครงการ 

เพื่อให้บุคลากรผู้ที่
จะเกษียณอายุ
ราชการมคีวามรู้
เกี่ยวกับการดูแล
สุขภาพร่างกาย
และจิตใจ วิธีการ
เข้าสังคม การสร้าง
คุณค่า และการ
มองคุณค่าใน
ตนเอง รวมถึงการ
ท ากิจกรรมต่างของ
ผู้สูงอายุ 

3)โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่
การเกษียณของข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เกษียณสร้างสุข 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

1 1 - 25,000 25,000 - การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 42 42 41 25,000 25,000 0   
 

 
 
 



 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
ล าดับ

ท่ี 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 2 2 2 115,000 65,000 185,000  
2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 3 3 3 170,000 170,000 170,000  
3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรมในการท างาน 
5 5 5 200,000 200,000 200,000  

4 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลัง
เกษียณ  

2 2 2 25,000 25,000 0  

รวม 12 12 12 510,000 460,000 555,000  
 

 



 

ส่วนที่ ๕ การตดิตามประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บัง คับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าท่ีก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมท้ังให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และ ส่วนราชการอย่าง
ท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่ง ต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายก องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.  ผู้บั ง คับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเ ล่ือนขั้น เงิน เ ดือน เ ล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเอง ผ่าน หลักสูตรการเรียนรู้ ผ่าน ส่ืออิ เ ล็กทรอนิก ส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถปรับเปล่ียน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัด สระแก้ว ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการท่ีไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 


